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Prologo

Una de las industrias mas dindmicas que existen es la industria de
la exploraciéon y extraccion de hidrocarburos. La volatilidad en los
precios de hidrocarburos genera que la industria requiera capacidades
para reasignar inversiones en distintos proyectos. Un incremento en
los precios del petroleo permite invertir en investigacion v desarrollo
y, con esto, alcanzar una nueva frontera tecnologica en exploracion y
produccion, como las aguas profundas, o los recursos no convencio-
nales. Una contraccion en los precios del petroleo si bien impacta muy
negativamente a la industria, trae también ganancias en eficiencia, lo
que permite desarrollar de manera rentable proyectos que requerian
precios altos para ser viables.

Las fluctuaciones observadas en los precios del petroleo en los ul-
timos 10 anos transformaron el mapa geopolitico de los hidrocarbu-
ros. Un ejemplo de ello, fueron las arenas bituminosas en Canada, las
aguas profundas en Brasil, asi como el desarrollo de los recursos no
convencionales en los Estados Unidos.

En estos tres paises, se han desarrollado una gran cantidad de re-
servas de hidrocarburos en los ultimos 10 afios. Canada alcanzé una
produccion de 2.4 millones de barriles diarios de las arenas bitumi-
nosas, Brasil increment6 su produccion en 1 millon de barriles diarios
de las aguas profundas y los Estados Unidos alcanz6 una produccion
de 5.3 millones de barriles diarios y 52,337 millones de pies cubicos
diarios de los recursos no convencionales. Todo esto en 10 anos.

Mientras existan las condiciones necesarias la industria de explo-
racion y extraccion de hidrocarburos ha encontrado la manera de
descubrir y extraer hidrocarburos de yacimientos complejos y de alto
riesgo. La clave entonces es encontrar las condiciones que mas fa-
vorecen al desarrollo de la industria de exploracion y extraccion de
hidrocarburos.

¢Qué condiciones deben prevalecer para que un pais pueda explo-
rar y extraer eficientemente hidrocarburos del subsuelo?

Estas condiciones se pueden clasificar en dos tipos: asociadas a la
geologia y asociadas al marco legal e institucional de cada pais.
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14 Prologo

Respecto a las condiciones asociadas a la geologia, la dotacion
de recursos de hidrocarburos que cada pais tiene en el subsuelo y su
diversidad son fundamentales, sin embargo éstas estan dadas por la
naturaleza.

El marco legal e institucional es donde podemos influir y fue pre-
cisamente donde nos centramos en la reforma energética de México,
buscar las mejores condiciones para que los agentes economicos pue-
dan explorar y extraer los hidrocarburos del subsuelo mexicano. En
este sentido se ha trabajado en el esquema legal e institucional y sus
componentes. Sin embargo, debemos seguir trabajando en ¢l mejor
entendimiento de la industria para afinar la ejecucion de la politica de
hidrocarburos.

Un ingrediente clave para entender las condiciones asociadas a la
geologia y asi lograr mas eficiencia en la exploracion y extraccion de
hidrocarburos es la informacion. Por ello, el marco legal e institucio-
nal debe incluir a la informaciéon para generar incentivos econémicos
que permitan transformar la informacién en conocimiento; mas co-
nocimiento se traduce en una mayor generacion de valor economico
en beneficio de todos.

Este libro es una valiosa cooperacion de especialistas que conti-
nuan en esa busqueda por un mayor entendimiento de la industria
y cuales son las condiciones legales e institucionales optimas para la
mejor exploracion y extraccion de hidrocarburos.

Juan Carlos Cepeda
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